
Správa o výsledku kontroly vyťaženého množstva drevnej hmoty, kontrola množstva 

predaja drevnej hmoty, kontrola cenotvorby predaja drevnej hmoty v spoločnosti MsL v 

rokoch 2019 - 2023 

 

Oprávnená osoba: Hlavná kontrolórka mesta Nová Baňa 

 

Povinná osoba: Mestské lesy Nová Baňa s r. o, Bernolákova 36/11, Nová Baňa  968 01 

 

Predmet kontroly: Kontrola vyťaženého množstva drevnej hmoty, kontrola množstva 
predaja drevnej hmoty, kontrola cenotvorby predaja drevnej hmoty v spoločnosti MsL v 
rokoch 2019 – 2023 

 

Cieľ kontroly: Cieľom kontroly je zistiť ako sú v kontrolovanom subjekte dodržiavané 
príslušné ustanovenia všeobecne záväzných právnych predpisov upravujúcich kontrolovanú 
oblasť 

 

Kontrolované obdobie: 01. 01. 2019 do 31. 12. 2023 

 

Miesto a čas vykonania kontroly: MsL, MsÚ 16. 02. 2024 – 20. 08. 2024 

 

Kontrola bola vykonaná nad rámec plánu kontrol hlavnej kontrolórky na žiadosť primátora 
mesta, v zmysle §18f ods. 1 písm. h zákona č. 369/1990 ZB. o obecnom zriadení v platnom 
znení. 

 

Kontrola bola zameraná na overenie objektívneho stavu kontrolovaných skutočností. 

 

Použitá legislatíva ku kontrole 

- Zákon 326/2005 Z.z zákon o lesoch 
- Vyhláška č. 232/2006 Z. z. o vyznačovaní ťažby dreva, označovaní vyťaženého dreva 

a dokladoch o pôvode dreva 
- Zákon 513/1991  Zb. Obchodný zákonník  

 



Kontrolné zistenia: 

Mestské lesy Nová Baňa, s. r. o. je obchodnou spoločnosťou, ktorej jediným vlastníkom je 

mesto Nová Baňa. Valným zhromaždením je Mesto Nová Baňa v zastúpení primátora mesta. 

Kontrolnú činnosť vykonáva v zmysle zakladateľskej listiny Dozorná rada. Výkonnú činnosť 

spoločnosti realizuje konateľ. 

Mestské lesy Nová Baňa hospodária na majetku mesta Nová Baňa – lesné pozemky vo 

výmere 2635 ha, z toho hospodárske lesy tvoria 2038 ha, čo predstavuje takmer 79% celkovej 

výmery. Lesy sa organizačne delia na tri obvody: Háj, Sedlo a Bukovina. Drevinové zloženie 

tvorí 89% listnaté a 11% ihličnaté porasty. Túto skutočnosť kopíruje aj obchodovanie 

s drevom.  

Medzi hlavné úlohy Mestských lesov Nová Baňa, s. r .o. patrí pestovná činnosť, ťažbová 

činnosť a obchodovanie s drevom. 

Vyťažené množstvo drevnej hmoty a množstvo predaja drevnej hmoty v rokoch 2019 až 

2023 

Prehľad vyťaženého množstva a predaj drevnej hmoty je znázornený v nasledovnej tabuľke: 

Tabuľka 1: 

 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ťažba (m3) 8458,20 8173,79 9006,57 9736 9212 

Predaj (m3) 
     

guľatina 1169 1140 2015 2162 2236 

vláknina 4314 3776 3751 3356 2639 

palivo 2402 2901 2682 3487 3520 

samovýroba 466 461 403 707 460 

zásoby 106,92 2,86 158,84 183 

539 

(499,52+40) 

manko 

Predaj (m3) 8351,28 8277,85 8850,59 9712 8856 

 

 

 



Ťažba dreva 

Od roku 2021 môžeme sledovať stúpajúcu tendenciu ťažby dreva, čo zároveň korešponduje aj 

so stúpajúcim predajom dreva. Prehľadne to sumarizuje graf č. 1 a 2: 

 

Na základe zverejnených výsledkov môžem konštatovať, že pomer medzi vyťaženým 

množstvom drevnej hmoty a predaným množstvom drevnej hmoty spolu korenšponduje. 

V praxi to znamená, že len malý zlomok drevnej hmoty zostáva na sklade, čo spôsobuje 

prechod medzi jednotlivými rokmi.  

Pozitívom je postupné zvyšovanie podielu guľatiny na celkovom podiele predaného dreva, 

nakoľko jednotkové výnosy z guľatiny sú vyššie ako z ostatného typu predávaného dreva. 
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Na MsL prebieha ťažba dreva formou dodávateľov ťažbových prác (živnostníci), ktorí 

zabezpečujú realizáciu ťažby. Množstvo ťažbárov sa odvíja od výšky a druhu ťažby, ktorú 

MsL v danom roku plánujú realizovať.  

Medzi ťažbovú činnosť patrí najmä ťažba dreva, prebierky, približovanie dreva, uskladnenie 

a odvoz dreva. Celý proces ťažby dreva v Mestských lesoch Nová Baňa, s.r.o. (ďalej len MsL) 

je realizovaný prostredníctvom externých dodávateľov, ktorí drevo vyťažia a priblížia na 

sklad dreva umiestnený v lese. Takto vyťažené drevo preberie zodpovedná osoba – 

zamestnanec MsL, ktorý drevo odmeria a zaradí do jednotlivých akostných tried.  

Klasifikácia drevnej hmoty 

Po vyťažení z porastu sa drevná hmota stiahne na odvozné miesto (lesný sklad), kde následne 

prebehne manipulácia ( manipuláciu vykonávajú dodávatelia ťažbových prác) na jednotlivé 

dĺžky podľa kvality dreva. Výrezy sa realizujú v dĺžkach 3, 4, 5, 6, 7 a 8 metrov. Následne pri 

nakládke sa výrezy na expedičný sklad dovážajú v dvoch kvalitatívnych triedach, a to 142, 

242 - vláknina a 113, 213 - guľatina. Na expedičnom sklade pri predaji sa drevo zatrieďuje do 

jednotlivých kvalitatívnych tried. Za zatriedenie do jednotlivých kvalitatívnych tried 

zodpovedá lesník, ktorý vydáva drevnú hmotu. 

Správne zatriedenia prebieha podľa klasifikácie surového dreva (klasifikácia je podľa STN 48 

0055 a STN 48 0056). 

V tejto činnosti musím konštatovať najväčšie riziko spojené s klasifikáciou drevnej hmoty 

priamo na odvoznom mieste (sklade dreva).  

Vzhľadom k tomu, že zaradenie do akostných tried realizuje vždy len jeden zamestnanec 

MsL, neexistuje ani kontrola štyroch očí.  

Na základe predložených dokladov nedokážem skontrolovať správnosť zaradenia vyťaženej 

drevnej hmoty do akostných tried, nakoľko neexistuje žiadny systém možnosti kontroly 

správneho zaradenia do akostných tried, neexisuje ani fotodokumentácia vyťaženého dreva 

umiestneného na sklad, čo neumožňuje spätnú kontrolu vyťaženej a už odobratej drevnej 

hmoty.  

K akosti vyťaženej drevnej hmoty sa nevyjadruje ani externá spoločnosť, ktorá ťažbu 

realizuje, tzn. nie je odmeňovaná od kvality vyťaženej drevnej hmoty, ale len od množstva. 

Týmto spôsobom je zriadená kontrola štyroch očí len pri vyťaženom množstve a nie pri 

akosti. 



Chýbajúci externý a interný kontrolný mechanizmus: Valné zhromaždenie spoločnosti 

(primátor mesta) nevytvorilo za sledované obdobie externý priebežný kontrolný 

mechanizmus, tzn. napr. náhodné kontroly na sklade, ktoré by overili správne zaradenie 

vyťaženej drevnej hmoty do akostných tried. Rovnako ani dozorná rada, ktorá má priamo 

v činnosti dohliadať na činnosť konateľa (§138, ods. 1, bod a) Zákona č. 513/1991 – 

Obchodný zákonník) nepožadovala za kontrolované obdobie vytvorenie interného 

kontrolného mechanizmu na určovanie akostných tried drevnej hmoty. 

Samovýroba je kontrolovaná od doby, keď samovýrobca požiada o vydanie súhlasu na 

samovýrobu až po dobu, kým samovýrobu neodvezie. MsL majú nastavený mechanizmus, 

keď samovýrobca ukončí samovýrobu, zavolá príslušnému lesníkovi podľa toho, na ktorom 

úseku si realizuje samovýrobu. Lesník mu samovýrobu odoberie a vystaví doklad o pôvode 

dreva s presným množstvom, ktoré si pripravil a dá im šek s presnou sumou, ktorú keď 

uhradia, môžu samovýrobu odvážať cez odvozné dni, ktoré sú v utorok a vo štvrtok. 

Pri samovýrobe je nastavený tzv. náhodný kontrolný mechanizmus, kedy samovýrobca 

drevnej hmoty môže vyvážať spracovanú drevnú hmotu vo vopred určených dňoch a v tých 

dňoch ho môže skontrolovať mestská polícia. Keďže ide o náhodné a nie o povinné kontroly, 

môže dochádzať k väčšiemu ako deklarovanému vývozu drevnej hmoty. Oceňujem však, že 

v prípade samovýroby existuje externý priebežný kontrolný mechanizmus. 

Cenotvorba predaja drevnej hmoty v rokoch 2019 až 2023 

Vývoj tržieb z predaja vlastných výrobkov (dreva) spoločnosti MsL má stúpajúcu tendenciu. 

Je to najmä vďaka dvom faktorom: stúpajúcej ťažbe dreva a stúpajúcim cenám za drevnú 

hmotu. 
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Pozitívom je aj stúpajúca priemerná cena za jeden m3, čo svedčí o tom, že tržby sa zvyšujú aj 

zvyšovaním cien, nielen zvyšovaním ťažby: 

 

MsL začali v roku 2021 využívať elektronické aukcie a verejné dražby dreva. Považujem to 

za najväčší prínos pri cenotvorbe predaja drevnej hmoty. Vývoj speňaženia drevnej 

hmoty mal skokový charakter, kedy najvyšší výnos bol v roku 2022 a v roku 2023 sa prepadol 

na polovicu roku 2022: 

 

MsL stanovujú viackrát do roka Orientačný cenník surového dreva, kde položkovite stanovujú 

cenu za rôzne akosti a druhy dreva. Pri jednotlivých uzatvorených zmluvách s odberateľmi sa 

odvolávajú na tento cenník, tzn. mali by predávať za ceny stanovené v cenníku. Cenník dreva 

MsL vychádza z cenníka najväčšieho producenta dreva na Slovensku, Lesy SR, š.p.  
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Kontrolou náhodných faktúr za jednotlivé roky som zistila nasledovné zistenia po 

jednotlivých rokoch, vyberala som faktúry pre rôznych odberateľov s možnosťou porovnania 

cien: 

Rok 2023 

Vzniklo manku skladu a to výške 40 m³ ktoré bolo identifikované pri procese štiepania 

drevnej hmoty na sklade dreva. Táto informácia je zachytená aj vo výročnej správe. 

Rok 2022: 

Pri faktúre na palivové drevo sa použila merná jednotka m3 ako aj cena za m3. V orientačnom 

cenníku MsL však nie je položka pri palivovom dreve za m3, ale len za priestorový meter. Pri 

prepočte z m3 na priestorový meter s koeficientom 0,54m3/1prm je však cena uvedená 

správne. 

V roku 2022 nastal nesúlad údajov v časti „ťažobná činnosť“ v Správe o hospodárení za rok 

2022 so skutočným stavom. V Správe o hospodárení je uvádzaný údaj ťažby v roku 2022 

v objeme 9 606 m³, skutkový stav bol v objeme 9736 m³. Podľa vyjadrenia konateľa 

Mestských lesov Nová Baňa s. r. o, tento nesúlad nastal z dôvodu prechodu z vtedy 

používaného evidenčného systému drevnej hmoty na nový systém a nekompatibility prenosu 

komplexnosti údajov. Chyba nastala, že po prenose neboli tieto údaje ešte dodatočne 

skontrolované. Z tohto dôvodu, sa v časti č. 2. Ťažobná činnosti v dokumente Správa 

o hospodárení operuje s nesprávnymi údajmi a teda je chybná.  

Pri náhodnom výbere faktúr som porovnala fakturované ceny/cenníkové ceny v tabuľke č. 1: 

Druh/Odberateľ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Vláknina Buk   55,5/55,5   75/55,5 73/55,5   57/56 57/56   

Vláknina Javor               53   

Vláknina Jaseň               53   

Vláknina Dub             53/53     

Vláknina Hrab             57/56     

Vláknina 

SM/JD 55/55         111,5/87       

Buk III.C 3HR 95/95 65/65 70/70 78/65           

Buk III.C 4HR   65/65 70/70 78/65           



Buk III.C 5HR   65/65 70/70 78/65           

BUK III.C 6HR                   

Buk III.B 3HR 100/100 75/75 80/80             

Buk III.B 4HR   75/75 80/80             

Buk III.B 5HR     80/80             

Buk III.A 3HR   85/85               

Buk III.A 4HR   85/85               

Buk III.A 5 HR                   

Dub III.B 3HR 230/230                 

Dub III.B 4HR 230/230                 

Dub III.C 2HR 180/180                 

Dub III.C 3HR 180/180                 

Dub III.C 4HR                   

Výrezy SM/JD 

III.B                   

Výrezy SM/JD 

III.C                   

VYREZY JV, 

JS III.B 3.HR                   

VYREZY JV, 

JS III.B 4.HR                   

Palivové drevo 

list. v dlžkach                 60,19/37 

Konštatujem, že v roku 2022 sa fakturačné ceny rovnali alebo boli vyššie ako cenníkom 

stanovené ceny. 

Rok 2021: 

Pri náhodnom výbere faktúr som porovnala fakturované ceny/cenníkové ceny v tabuľke č. 2: 

Druh/Odberateľ 1 2 3 4 5 

Vláknina Buk     55,5/55,50 55,50/55,50   

Vláknina Javor 41/NA         

Vláknina Jaseň 41/NA         

Vláknina Dub 41/NA     53/52   



Vláknina Hrab           

Vláknina SM/JD   25/NA       

Buk III.C 3HR   63/NA       

Buk III.C 4HR   63/NA       

Buk III.C 5HR   63/NA       

BUK III.C 6HR           

Buk III.B 3HR   70/NA     74/74 

Buk III.B 4HR         74/74 

Buk III.B 5HR   70/NA     74/74 

Buk III.A 3HR         85/85 

Buk III.A 4HR         85/85 

Buk III.A 5 HR         85/85 

 

V uvedenom roku nie je k dispozícii cenník za prvý štvrťrok 2021, tzn. nevedela som 

porovnať fakturačné a cenníkové ceny. Odporúčam dôsledne archivovať stanovené cenníky 

pre následnú finančnú kontrolu. Od druhého štvrťroka sa fakturačné ceny rovnali alebo boli 

vyššie ako cenníkové ceny. 

Rok 2020: 

Pri náhodnom výbere faktúr som porovnala fakturované ceny/cenníkové ceny v tabuľke č. 3: 

Druh/Odberateľ 1 2 3 4 5 

Vláknina Buk 57/57   55,50/55,50 55,50/55,50   

Vláknina SM/JD         18/20 

Buk III.C 3HR   63/63       

Buk III.C 4HR   63/63       

Buk III.C 5HR   63/63       

Buk III.B 3HR   70/70       

Buk III.B 4HR   70/70       

Buk III.B 5HR   70/70       

Buk III.A 4HR   85/85       

Dub III.B 3HR   200/200       

Dub III.C 2HR   135/135       



Dub III.C 3HR   135/135       

Dub III.C 4HR   135/135       

 

V roku 2020 sa fakturačné ceny rovnali s cenníkovými cenami dreva. Výnimkou bola len 

Vláknina SM/JD, kde bola pri jednom odberateľovi nižšia cena ako cenníková cena. 

Odôvodnené to bolo úpravou ceny vzhľadom k nižšej kvality dreva. Rozhodnutie bolo 

urobené interným dokladom zo dňa 21.7.2020 s podpisom dvoch zodpovedných osôb. 

Konštatujem, že bola dodržaná kontrola štyroch očí, do budúcna odporúčam priloženie 

fotodokumentácie, ktorá by uvedenú zníženú kvalitu dreva vedela dokázať aj pri následnej 

kontrole. 

Rok 2019: 

Pri náhodnom výbere faktúr som porovnala fakturované ceny/cenníkové ceny v tabuľke č. 4: 

Druh/Odberateľ 1 2 3 4 5 6 

Vláknina Buk 

57/45-

58 

57/45-

58     

30/45-

58   

Vláknina Dub   

57/45-

58   

57/45-

58     

Vláknina Hrab 

57/45-

58           

Vláknina SM/JD   65/65 20/20       

Buk III.C 3HR           

63/60-

70 

Buk III.C 4HR           

63/60-

70 

Buk III.C 5HR           

63/60-

70 

BUK III.C 6HR           

63/60-

70 

Buk III.B 3HR           

70/70-

90 

Buk III.B 4HR           70/70 



Buk III.B 5HR           70/70 

Buk III.A 4HR           

85/70-

102 

Dub III.C 4HR   130/130         

Výrezy SM/JD III.B   90/90         

Výrezy SM/JD III.C   90/90         

VYREZY JV, JS III.B 

3.HR           80/120 

VYREZY JV, JS III.B 

4.HR           80/120 

 

V roku 2019 sa u dvoch odberateľov predávalo drevo za nižšiu cenu ako cenníkovú bez 

akéhokoľvek odôvodnenia, čo považujem za nesprávny postup a konštatujeme, že mohlo 

dôjsť k nehospodárnemu nakladaniu s majetkom podniku. 

Záver kontroly fakturačných cien: 

Väčšina odberateľov mala rovnakú cenu dreva, stalo sa však, že niektorí odberatelia boli 

ochotní zaplatiť vyššiu cenu dreva ako bola stanovená v cenníku, čo je v poriadku. Cieľom je 

hospodárne nakladať s majetkom mesta a predávať za drahšie ako je stanovená cena trhom, čo 

je v súlade s hospodárnym nakladaním s majetkom mesta. Výnimkou bol rok 2019, kde sa 

u niektorých odberateľov predávalo drevo lacnejšie ako bolo stanovené v cenníku. 

Dopytové súťaže: 

MsL realizovali aj dopytovú súťaž odbytu za jednotlivé štvrťroky. Kontrolovaný subjekt 

v nich vyzýva vybraných odberateľov na stanovenie plánovaného množstva a typu drevnej 

hmoty ako aj cenu v určenom kvartáli. Pri každej žiadosti uvádza, že ponuky budú 

komisionálne posúdené. Kontrolovaný subjekt mi však k uvedeným ponukám nepredložil 

zápisnice komisie, ktorá mala posúdiť predložené ponuky. V súčasnosti už dopytová súťaž 

odbytu nie je realizovaná. 

Na základe predložených ponúk odberateľov môžem konštatovať, že v roku 2019 

u jedného odberateľa MsL predávali lacnejšie, ako ponúkol odberateľ. Konkrétne sa 

jednalo o listnatú vlákninu buk, kedy odberateľ ponúkol výkupnú cenu 47 €/m3 a MsL 



fakturovali sumu 30€/m3, čo je výrazne nižšia suma a nehospodárne nakladanie s majetkom 

podniku. 

V roku 2020, 2021 a 2022 som nezistila porušenia, tzn. v kontrolovaných faktúrach boli 

dodržané súťažné dopytové ceny s fakturačnými. Dopytová súťaž odbytu sa prestala 

realizovať  na konci roka 2022, tzn. v roku 2023 sa už nevykonávala. 

Záver a odporúčania hlavnej kontrolórky na základe výsledku kontroly: 

Nakoľko na základe výsledkov kontroly neboli identifikované také pochybenia, 

ktoré by neboli v súlade s legislatívou a vyžadovali si okamžitú nápravu a počas 

kontrolného obdobia 2019 – 2023  v spoločnosti Mestské lesy Nová Baňa  vo funkcii 

konateľa lesov nastala až  3 x personálna zmena,  hlavná kontrolórka vypracovala 

správu o výsledku kontroly, ktorá bola zaslaná kontrolovanému subjektu a kontrolu 

uzavrela s odporúčaniami. Tieto odporúčania vyplynuli zo záverov kontrolných zistení 

a v prípade, že sa s nimi vedenie spoločnosti stotožní , budú viesť k lepšej 

transparentnosti s nakladaním s drevnou hmotou.  

Odporúčania pre zefektívnenie evidencie a zvýšenie transparentnosti v oblasti nakladania 

s drevnou hmotou: 

1. Zaviesť kontrolný mechanizmus klasifikácie drevnej hmoty. Minimálne interný 

kontrolou štyroch očí, prípadne náhodnou externou kontrolou, optimálne 

fotodokumentáciou drevnej hmoty tak, aby sa jej správna klasifikácia dala 

skontrolovať aj následnou kontrolou s priradením ku konkrétnej faktúre 

odberateľovi. 

2. Odporúčam nahradiť náhodný kontrolný mechanizmus pri vývoze samovýroby 

za povinný.  

3. Zvyšovať podiel elektronických aukcií, kedy MsL získavajú vyššiu cenu ako 

cenníkovú cenu dreva. 

Hlavná kontrolórka vychádzala  v Správe o výsledku kontroly iba z tých dokladov, 

ktoré jej povinná osoba poskytla, alebo ktoré sú verejne prístupné. V prípade, že sú 

súčasťou spisov aj iné dokumenty, ktoré neboli HK predložené, mohli by sa zistenia 

v správe o výsledku kontroly líšiť. 

 

Dňa 20. 08. 2024 


